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Dedicam aceasti carte unor adevdrati tarani romdni:
bunicilor nostri din satele Ordsa-Versesti
si Blidari-Caiuti — din judetul Baciu



Motto: ,,Misiunea mea este sd asigur pe toatd lumea cd firma pe
care o conduc are o strategie si cd toatd lumea o urmeaza”

Kenneth H. Olsen —
Presedinte al companiei Digital Equipment Corp.

Introducere

Lucrarea de fatd este prima din Roménia care trateaza problematica
managementului strategic al formelor asociative (de tip colaborativ). Ea
reilnnoadd o preocupare mai veche a autorilor, interesati de problemele
sociologiei rurale si ale agriculturii, In trei sate de razesti din Moldova, unde au
lucrat aproape 20 de ani, timp in care au studiat obiceiurile satenilor de acolo
(vezi si lucrarea: Ton Boboc, 1989 — Modul de organizare a gospodariei la trei
generatii de tineri gospodari din mediul rural)’.

Managementul colaborativ strategic vizeaza obtinerea unor avantaje in mod
concomitent: avantaje bazate pe cooperarea dintre partenerii interni (membrii
de familie, rude, prieteni, alte persoane fizice care se asociaza, ori parteneri de
afaceri ca persoane juridice, parteneri interni constituiti ca organizatie si alte
organizatii externe acesteia (intre organizatii); avantaje in care formele asociative
interne si externe (sinonime cu organizatiile asociative) se folosesc de strategiile
care le confera avantajul competitiv, in raport cu competitorii lor (companii
individuale sau alte forme asociative constituite In plan intern si extern) pe
aceleasi piete.

Piata de care se ocupa lucrarea de fatd este cea agricold, mai exact cea
existenta Intr-o comunitate rurald in care colaboreaza si concureaza mai multe
tipuri de forme asociative din agricultura si exploatatii agricole individuale, toate
avand ca scop dezvoltarea rurala durabild, dar prin practicarea de strategii
diferite, care sa le confere un avantaj superior fatd de competitori.

In Romania, formele de asociere internd din agriculturd se prezinti

astfel:

- intreprinderile familiale, numite pand In 2008 asociatii familiale
(conform Legii 300 / 2004, inlocuitd cu Ordonanta 44 / 2008): aceastd
formad de asociere este alcatuitd din membri ai unei familii (sot, sotie,
copii acestora peste 16 ani si rudele familiei pana la gradul al patrulea);

- asociatiile agricole, constituite ca ONG-uri (numite si forme asociative
non-profit, in baza Ordonantei nr. 26 din 2000), vizeaza asociatiile si

' Toate trimiterile bibliografice se gasesc la finele fiecarui capitol, in ordinea alfabetica datd de
numele autorilor utilizati si in forma completa. In continuare, vom utiliza doar forma prescurtata,
precum si paginatia care se impune, unde este cazul.
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fundatiile care desfasoara activitdti in interes general sau in interesul unor

colectivitati locale ori, dupa caz, in interesul lor personal nepatrimonial;

- cooperativele agricole, constituite In conformitate cu Legea 566/ 2004,
completatd cu Legea cooperatiei agricole nr. 32/ 16 ianuarie 2007 sunt
asociatii autonome, cu un numdr nelimitat de membri, care exercitd o
activitate economica, tehnica si sociald in interesul privat al membrilor sai
si care se bazeaza pe principiul egalitatii membrilor in luarea deciziilor de
conducere administrativd; cooperativele agricole pot fi de gradul 1
(asociatii de persoane fizice) si de gradul 2 (persoane juridice constituite
din persoane fizice §i / sau persoane juridice, dupa caz, in scopul integrarii
pe orizontala i pe verticald);

- grupurile de producatori, constituite in conformitate cu OG 37/ 2005 se
definesc drept ,,0 asociere de producatori agricoli (uniune) care are ca
scop identificarea pietelor de desfacere, adaptarea productiei si
valorificarea acesteia in functie de necesitdtile pietei, urmarind asigurarea
calitatii produselor, concentrarea ofertei §i aprovizionarea ritmica a
pietei”.

Formele de asociere externd din agriculturd vizeaza toate formele de
mai sus, carora li se adaugd Persoanele Fizice Autorizate (PFA). Astfel, o PFA
»poate colabora cu alte persoane fizice autorizate ca PFA, intreprinzatori
persoane fizice titulari ai unor Intreprinderi individuale sau reprezentanti ai unor
intreprinderi familiale ori cu alte persoane fizice sau juridice, pentru efectuarea
unei activitati economice, fard ca aceasta sa 1i schimbe statutul juridic dobandit”
(Ordonanta Nr. 44 / 2008).

In aceastd lucrare ne vom referi la toate formele asociative interne si
externe de mai sus (private, sau de tip ONQG), la care am adaugat retelele externe
ale acestora, cum sunt §i cele realizate cu Oficiile Judetene de Consultanta
Agricola (ca institutie publica locald), precum si colabordrile manageriale inter-
organizationale ale statiunilor de cercetare-dezvoltare (tot ca institutii publice de
nivel local sau national), toate vizand domeniul agriculturii in plan international,
national, regional, judetean si local.

Noua orientare a managementului colaborativ strategic face apel la experti
care stdpanesc stiinta si arta conducerii manageriale strategice intra- si inter-
organizationald, a utilizarii metodelor de obtinere a avantajului competitiv prin
colaborare, la care adaugd componentele consultantei, extensiei §i cercetarii
continue in domeniu, cu sprijinul organismelor de specialitate.

Consideram cd daca pana in prezent organizatiile asociative din agricultura,
mai mari sau mai mici, s-au multumit cu strategii de supravietuire, reproducand
astfel tipul de exploatatie derivat din faramitarea proprietdtii agricole, odata cu
intrarea in Uniunea Europeand a sosit momentul adevarului: competitia interna si
internationald intre organizatiile agricole se intensifica, regulile devin din ce in ce
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mai stricte, cirora le fac fatd doar cei mai puternici, iar acestia se coalizeaza
pentru a-si intari fortele care sa reziste schimbarilor bruste previzibile.

Dimensiunea economica a unei exploatatii agricole nu poate fi datd din
birou, ci raspunde intotdeauna unor nevoi reale ale fermierilor si consumatorilor
dintr-o tara. Referitor la acest subiect, Viorel Mordrescu spune urmdtoarele:
»Pentru ca o exploatatie agricold sa fie sdnatoasa, ea trebuie sa fie de o marime
care permite echilibru si armonie 1intre functiile ei ecologice, sociale si
economice. Daca este prea mica, ea nu poate sa realizeze scopul ei economic, dar
daca devine prea mare, la un anumit punct va deveni bolnava si va muri” (Viorel
Morarescu, 2008 — Transformarea micilor exploatatii agricole tdranesti in
exploatatii agricole familiale — baza agriculturii durabile multifunctionale in
Romania, p. 21).

Necesitatea dimensiondrii economice a exploatarilor agricole va trebui sa
fie demonstratd in functie de mai multe criterii, care sunt corelate cu situatia
specifica a capitalului uman din zonele rurale si de dorinta oamenilor de a se
asocia. Deja au aparut mari exploatatii, bine conduse de oameni de afaceri care
sunt §i manageri recunoscuti si cu performante excelente, exemplare §i pentru
formele asociative comerciale de dimensiuni mai mici (a se vedea Anexa 1.12,
unde se constata cd 10 companii cu peste 10.000 de hectare exploateaza circa 4 %
din totalul celor 9,4 milioane de hectare teren arabil).

Esenta managementului colaborativ strategic in sectorul analizat este
tocmai formarea si perfectionarea managerilor din exploatatiile agricole, mai mari
sau mai mici, de a se adapta la sfidarile viitorului, de a prefigura schimbarile si de
a conduce organizatia asociativd catre obtinerea obiectivelor propuse, prin
strategia cea mai adecvata.

Volumul este structurat in cinci parti si zece capitole, din care primele
noud vizeaza aspecte teoretice si practice ale temei, iar ultimul prezintd
concluziile cercetarilor din cadrul unei ample anchete sociologice si din studiile
de caz, ca aplicatii ale temei.

Continutul propus pentru acest volum este structurat pe formatul modern
al tratatelor care vizeaza managementul strategic.

Capitolul 1 din Partea I se ocupa de probleme generale teoretice, in care se
inscrie acest tip nou de abordare a managementului colaborativ strategic privind
formele asociative din agricultura, la care adaugam rolul pe care 1l joaca serviciile
publice de consultanta, de extensie si de cercetare, in sprijinul formelor asociative
din agricultura.

Capitolele 2-6 din Partea a II-a vizeazd modul in care managerii din
organizatiile asociative din agriculturd sunt - sau pot fi invatati sa fie - preocupati
de formularea strategiilor, cu care sa faca fatd concurentei de pe o piata agricola,
inalt competitiva.

In capitolele 7-8 din Partea a IIl-a suntem preocupati de modul in care
managerii din organizatiile asociative din agriculturd opteaza - sau pot fi
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cointeresati — in a implementa cea mai buna strategie, aceasta urmand a le conferi
locul pe care il meritd pe piata agricold, unde concureaza cu produsele si
serviciile lor, in cunostintd de cauza, cu atat mai mult cu cat propunem folosirea
unor metode devenite clasice pe plan international, in acest sens si altor metode
practicate deja pe teren de consultantii §i managerii formelor asociative din
agricultura.

Capitolul 9 din Partea a [V-a se refera la evaluarea strategiei pentru care au
optat managerii, atat prin utilizarea fortelor interne, dar mai ales prin apelul la
auditarea externd, din afara exploatatiei agricole asociative.

In fine, capitolul 10 din Partea a V-a prezinti concluziile finale ale
investigatiilor sociologice, privind intreaga tema de fata.

Fiecare din cele 10 capitole dispune de numeroase grafice, tabele si imagini
(in total aproape 300, respectiv 19 fotografii), cate o Anexa si o bogata
bibliografie, toate adecvate temelor supuse analizelor.

Ne face placere sd invitdm cititorii sa urmareascd cu atentie si Anexele
atagate aspectelor esentiale ale tratdrii managementului strategic (formulare —
implementare — evaluare de strategii) si care pot fi foarte interesante, deoarece
prezintd realitatile si perspectivele modului in care se prezinta, sau ar trebui sa se
realizeze strategiile colaborative, la nivelul formelor asociative din agriculturd
colaborative (in interiorul lor) si competitive (in exteriorul lor), pe baza
investigatiilor abordate §i metodelor de cointeresare propuse pentru viitorii
antreprenori agricoli.

Fostele Cooperative Agricole de Productie (CAP-uri) au disparut dupa
1989, prin vointa populara, iar locul lor a fost luat de mai mult de 4 milioane de
proprietari, majoritatea tarani in varstd, care promoveaza de aproape 20 de ani o
agriculturd bazatd pe auto-consum, pentru subzistentd, in care nici colaborarea,
nici competitia nu par a transpare. Acest tip de agriculturd a devenit un fenomen
anacronic, care blocheaza practic dezvoltarea comunitdtilor rurale si poate
sa se complaca populatia care traieste la sate.

In contextul in care mentalititile oamenilor care lucreazi in domeniul
agriculturii de subzistentd rdman 1incd puternice in Romania, Ministerul
Agriculturii 1 Dezvoltarii Rurale (MADR), Agentia Nationald de Consultantd
Agricold (ANCA) si partenerii sai internationali, dintre care se detageaza Agentia
Japoneza pentru Cooperare Internationald (JICA) — pentru toatd Romania — si
Oficiile Judetene de Consultantd Agricold (OJCA) — pentru planul local, au de
indeplinit un rol dificil si de lunga durata.

Investigatiile sociologice de teren realizate in anii 2002 si 2006, de catre
Fundatia Soros pentru o Societate Deschisa, au aratat ca nivelul asociativitatii in
mediul rural este redus (circa 35,5% in 2002 si 22% in 2006 (xxx, 2002-2005 -
The Gallup Organization Romania / FSD — EuroBarometrul Rural, decembrie
2002 si ,,Valori europene in sate romanesti”, octombrie 2005-aprilie 20006).
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Alte studii au aratat cd in general interventiile provenite din afara satelor,
care sa faciliteze fondarea formelor asociative, incearca sa completeze deficite de
asociativitate, dar ele au sanse reduse de succes daca nu sunt bine organizate si
coordonate. ,,Agentul de facilitare care vine din afard — spune profesorul si
sociologul Dumitru Sandu - are un potential redus de adoptare a unor roluri
diferite si chiar de impact” (Dumitru Sandu - Ideologia participativa la sat, p. 53).

Aceleasi investigatii au mai aratat si faptul ca liderii in care oamenii de la
sate au cea mai mare Incredere sunt liderii de opinie, in primul rand preotii,
medicii §i profesorii, iar cei in care au o incredere redusa sunt tocmai
conducdtorii formelor asociative din agricultura si micii intreprinzatori.

Lideri de organizatii in care oamenii satelor
au multa si foarte multa incredere

Tabel 1
Nr. ey . Nivel de incredere — in %
ert. Lideri 2002 2005
1. | Preoti 80 84
2. | Medici 71 79
3. | Profesori 66 73
4. | Primari 59 67
5. | Politisti - 55
6. | Consilieri 41 49
7. | Oameni de afaceri 32 31
8. | Conducitori de asociatii agricole 16 25
9. | Mici intreprinzatori - 21

Sursa: Dumitru Sandu - Ideologia participativa la sat, p. 58.
Nota: Tabelul cuprinde ponderea raspunsurile care arata gradul de
incredere mare si foarte mare.

Consecinta gradului redus de asociativitate Tn mediul rural, care sa
conducd in final la cresterea calitdtii vietii oamenilor a fost previzibild. Dupa
aproape 20 de ani de la evenimentele din 1989, care au fortat o reforma agricola
prost coordonata, nivelul calitatii vietii oamenilor a crescut foarte putin, ca si
ritmul continudrii reformei initiale agricole.

Auto-aprecierea veniturilor gospodariilor aflate in mediul rural

Tabel 2
Cum apreciati veniturile actuale ale gospodariei? 2002 | 2005
Nu ne ajung nici pentru strictul necesar (alimente si cheltuielile casei) 49 32
Ne ajung numai pentru strictul necesar (alimente si cheltuielile casei) 38 38
Avem destui bani pentru strictul necesar si ne raiman ceva si pentru ] 1
haine, Incaltiminte etc.
Cumparam si bunuri mai scumpe, dar cu economii in alte domenii 2 6
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Reusim sa avem tot ce ne trebuie, fard sa ne restringem de la ceva 1 1
Nu stiu / Non-rispuns 2
Total 100 100

Sursa: xxx, 2002-2005 - The Gallup Organization Romania / FSD —
EuroBarometrul Rural, dec. 2002 si oct-dec. 2005, p. 13, respectiv p. 12.

In astfel de conditii, bine cunoscute de altfel de factorii decizionali
politici, sociali i economici de la nivel national si local din tara noastra, de
specialistii in domeniul consultantei si extensiei agricole, o prima problema cheie
fireascd ar trebui sd vizeze cauzele nivelului redus al asociativitatii in agricultura,
iar cealalta ar trebui sa identifice solutiile de tratare a acestor cauze care ar putea
fi aplicate, pentru sprijinirea reald a formelor asociative din agricultura ?

Lucrarea de fatd va incerca sa raspunda la aceste doud probleme prin
prezentarea studiilor altor autori din tard si de pe plan international, a rezultatelor
unor investigatii de teren realizate de altii si de noi si a solutiilor propuse de toate
partile interesate Tn aceastd problematica.

Evident ca problematica pusd de noi in discutie ar putea sd nasca si alte
intrebari: intr-un context socio-economic anchilozat si care refuza schimbari
radicale, cum am putea interveni printr-un management strategic performant? Ce
mecanisme sau metode de stimulare ar putea cointeresa oamenii sd se uneasca,
pentru a face fata sfidarilor mondiale, celor nationale, regionale si locale, cat si
celor derivate din integrarea Romaniei iIn Uniunea Europeana? (ca sa nu mai
vorbim de criza economica mondiald).

Raspunsul la astfel de noi intrebari va fi curdnd dat si de mecanismele
riguroase ale pietei europene si globale. Aceste mecanisme vor discerne intre
castigatori si perdanti in competitia pentru asigurarea hranei pe o piata globala, in
care cei nepregatiti sa ii faca fatd vor disparea, iar cei care refuza aceasta batilie
se vor adanci intr-o saracie cronica si care, din nefericire, ii vor antrena si pe cei
din jurul lor.

Ceea ce propunem ca solutii in acest volum este, in primul rand, o viziune
noud pentru un management performant valabil pentru acele organizatii
asociative din domeniul agriculturii disponibile sa Invete cum sa-si proiecteze
mai bine viitorul, precum si un set de metode preluate din panoplia cercetarilor
din domeniile managementului si marketingului din domeniul agriculturii, dar si
din domeniul psihosociologiei, la care se adaugd regulile de aur ale motivarii
directe, in favoarea asocierii, ca efect al succesului economic, pe care deja le
practica cei care sprijind asocierile sau le conduc.

Vom readuce apoi in discutie cateva solutii structurale romanesti la
problemele romanesti legate de asociativitate si de mult invocata si dorita
dezvoltare rurala durabild, aducatoare de bundstare pentru toti.
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Sperdm ca prin lucrarea de fata sa amplificam eforturile intreprinse la nivel
national si local de factori decizionali si pe care de altfel le evidentiem in
continuare.

Pentru increderea si sprijinul acordat pentru aparitia acestui volum, cat si
pentru valoroasele contributii bibliografice in domeniu, multumiri deosebite
aducem domnului Hiroshi Terunuma, care a fost de acord sa publicam interviul
dat nouda de domnia sa, ca postfata a lucrarii. Multumim si conducerii Agentiei
Nationale de Consultantd Agricolda - Directiei de Formare Profesionald si
Asociatii de producatori si Oficiilor Judetene de Consultantd Agricola implicate,
in mod deosebit persoanelor de aici care au sprijinit elaborarea studiului prin
completarea chestionarelor si prin acordul de a ne da interviuri cu ocazia Targului
expozitional international al agriculturii INDAGRA FARM 2008, cat si pentru
facilitarea obtinerii unor date importante utilizate in lucrare®.

Continutul lucrarii de fatd se bazeaza in mod esential pe rezultatele
cercetarilor efectuate asupra rolului pe care l-au avut 157 manageri si membri ai
formelor asociative care ne-au sprijinit in munca noastrd de investigatie, in
perioada august-noiembrie 2008.

Astfel, consideram ca lucrarea nu ar fi avut valoarea practica scontata, fara
contributia directd a celor 79 de manageri romani care 1si desfasoara activitatile
in domeniul agriculturii §i care au participat la ancheta noastrd prin email,
folosind ca instrument chestionarul: 49 de manageri de varf ai formelor
asociative private si de tip ONG din agricultura, situate in 17 judete, 28 de
manageri publici de varf si intermediari de la 26 de Oficii Judetene de
Consultanta Agricold si 2 top manageri din partea statiunilor de cercetare-
dezvoltare din 2 judete. Lor li s-au adaugat alti 45 de manageri si membri
asociati romani si strdini, cu sediul in 16 judete, care ne-au raspuns la intrebarile
din interviurile non-dirijate realizate de autorii lucrdrii, cu ocazia Targului
expozitional international INDAGRA FARM din 5-9 noiembrie 2008 (presedinti,
vicepresedinti, secretari generali ai formelor asociative si secretarul stiintific al
unei statiuni de cercetare, directori generali, de marketing ori simpli membri
asociati), acestia prilejuindu-ne oferirea pentru cititori a unor studii de caz cu
impact judetean si national.

La aceste contributii, trebuie sa multumim si celor 33 de manageri ai
organizatiilor agricole si non-agricole, publice si de tip ONG, cu sediul in
judetul Buzau, unde am avut o investigatie de teren, tip studiu de caz cu impact
judetean (impreund cu o echipd de colaboratori provenind de la Agentia
Nationala de Sprijinire a Initiativelor Tinerilor - ANSIT), pentru determinarea
relatiilor de colaborare dintre OJCA Buzau (director Adrian lorga) si celelalte

* Programul de asistentd desfasurat de ANCA in colaborare cu JICA (Agentia Japonezi de
Colaborare Internationald) a demarat in anul 2003 si continud si in prezent, avind rezultate
notabile, activitatile sale urmand a fi continuate in colaborare cu o agentie spaniola, dupa 2009.
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organizatii publice, private si de tip ONG in vederea sprijinirii tinerilor fermieri
din mediul rural sa participe la intemeierea formelor asociative sau sa lucreze
in aceste forme.

In fine, considerim cd aceasti primi editie poate fi cu certitudine
imbunatatita, prin contributia tuturor celor carora li se adreseaza: managerilor din
exploatatiile agricole de toate tipurile din Romania, consultantilor guvernamentali
si privati interesati in sprijinirea dezvoltarii rurale durabile In Romania (inclusiv
pentru activititi de suport in accesarea fondurilor europene), functionarilor
publici din sistemul Ministerului Agriculturii i Dezvoltarii Rurale, studentilor de
la facultatile cu profil agricol si de administratie publica, factorilor de decizie de
pe plan regional, judetean si local, precum si tuturor detinatorilor de interese din
comunitatile rurale.

Inchinim aceasti carte in memoria unor tirani adevirati, care au fost
bunicii nostri din satele Ordsa-Versesti si Blidari-Caiuti, din judetul Bacau.

Bucuresti, 20 februarie 2009
Autorii
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